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Kiinteistostrategia

1 Johdanto kiinteistostrategiaprosessiin

Kiinteistostrategia on kuvaus konkreettisista keinoista, joilla seurakunnan kiinteist6jen ja
rakennusten omistamista ja yllapitoa seka tilojen kdyttéa voidaan kehittda ja tehostaa
seurakunnan strategiassa ja tavoitteissa maaritellyn tavoitetilan saavuttamiseksi.

1.1 Tydéryhman asettaminen

Kirkkoneuvosto on asettanut 13.10.2022 ty6éryhman valmistelemaan Keuruun seurakunnan
kiinteistostrategiaa vuosille 2023-2033 sekd nimennyt tydryhmaan seuraavat jasenet

- Raija Kiveld, kiinteistovastaava

- Ville von Gross, kirkkoherra

- Suvi Kansanaho, talouspaallikko

- Simo Jams3, kirkkoneuvosto

- Jaakko Koppinen, kirkkoneuvosto

- Seppo Lampinen, kirkkoneuvosto

- Seppo Viliaho, kirkkoneuvosto

- Andrew Lewis, tyontekijoiden edustaja

1.2 Kiinteistdstrategian tavoitteet

Keuruun seurakunnan haasteena ovat kiinteisto- ja rakennuskannan kasvava korjausvelka seka
kasvavat yllapito- ja korjauskulut.

Kiinteistostrategiassa otetaan huomioon seurakunnan yhteisessa strategiassa maaritetyt
tavoitteet seurakunnan toiminnalle, seurakunnan kulttuuriperinto ja paikallisidentiteetti seka
seurakunnan talous ja sen tulevaisuudenndakymat.

Strategiassa esitellddn, miten viesto- ja jasenennusteet seka ennusteet tulevien vuosien
kirkollisverotuotoista vaikuttavat toimitilojen tarpeeseen.

1.3 Kiinteistostrategian sisaltod

Kiinteistostrategia sisaltaa selvityksen seurakunnan rakennuksista, huoneistoista ja maa-alueista
seka niiden kuluista ja tuotoista.

Kiinteistostrategia kattaa kuvauksen seurakunnan kiinteistbomaisuuden omistamisen ja
hallinnoimisen suuntaviivoista.

Hautaustoimi ei sisally kiinteistostrategiaan, mutta hautaustoimen maa-alueet, rakennukset,
rakenteet ja tekniset jarjestelmat kasitellaan kiinteistostrategiassa.

Metsakiinteistot kuuluvat kiinteistostrategiaan lahinna sijoitusomaisuutena. Metsaalueista on
laadittu erillinen metsanhoitosuunnitelma vuosille 2020-2029.

Arvoesineita ei ole sisallytetty kiinteistostrategiaan, mutta osa seurakuntien arvoesineistosta
kuuluu rakennusten kiintedan sisustukseen ja ovat sita kautta mukana kokonaisuudessa.



1.4 Kiinteistostrategian laadinta

Kiinteistostrategian laatii kiinteistovastaava yhdessa ohjausryhman seka kirkkoherran ja
talouspaallikon kanssa. Ohjausryhma voi kdyttda asiantuntijoita apunaan.

Keuruun seurakunnan kiinteistostrategiassa keskeista on seurakunnan kokonaisedun
toteutuminen. Kokonaisedulla tarkoitetaan seurakunnan toiminnallisten, sosiaalisten seka
kulttuuriperinnén vaalimiseen liittyvien seikkojen ja taloudellisten vaikutusten huomioimista.

Kiinteistostrategian hyvaksyy kirkkovaltuusto.

Kiinteistostrategian laadinnan padavaiheita:

KiinteistOstrategiasta ja sen tarpeesta tiedottaminen.

Huolehditaan avoimesta ja ldpindkyvasta prosessista koko kiinteistostrategian laadinnan
ajan.

Selvitetdan vaestdennusteet sekd ennusteet jasenmaaran ja verotulojen kehityksesta
seuraavan 10-vuotisjakson ajalta.

Selvitetdan lahtotilanne kiinteistdjen ja rakennusten osalta; rakennusten lukumaara,
laajuus- ja suojelutiedot, kdyttoasteet, kiinteistdjen tuotot ja kulut seka rakennusten
korjausvelka.

Hankitaan riittava maara lisdtietoa rakennusten kulttuuri- ja rakennushistoriallisen arvon
selvittamiseksi.

Valitaan mahdollisista tavoitteista tarkeimmat.
Hyvaksytetdan kiinteistostrategia tammikuun kirkkovaltuustossa.

Kun kiinteistostrategia on valmis, se julkistetaan seurakunnan internetsivuilla ja tiedotetaan
niin, etta kaikki asianomaiset ovat tietoisia kiinteistostrategian tavoitteista ja toimenpiteista,
joilla tavoitteet saavutetaan.

Taman jalkeen tavoitteisiin pddsemista seurataan maaritettyjen mittareiden avulla
vuosittain toimintakertomuksen raportoinnin yhteydessa.

1.5 Kiinteistostrategian paivitys

Kiinteistostrategia paivitetdan neljan vuoden vélein ja paivitys tehdaan kunkin valtuustokauden
ensimmaisend vuonna. Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain.

Paivityksesta vastaa kiinteistovastaava.

2 Seurakunnan arvot ja tavoitteet

Kiinteistétoimen arvot perustuvat seurakunnan yhteisessa strategiassa maariteltyihin arvoihin,
joiden tulee nakya myos kiinteistétoimen paatoksenteossa ja toimintatavoissa.

Seurakunnan arvot ovat:

Usko:

Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan elamaan perustan.



Toivo:

Jeesuksen lupaukset Jumalan oikeudenmukaisuudesta, rakkaudesta ja iankaikkisesta elamasta
tuovat kristityn elamaan iloa ja toivoa, joka kantaa elaman kaikissa tilanteissa.

Rakkaus:

Rakkaus ilmenee [ahimmaisista valittamisena aina ja kaikkialla.

2.1 Arvojemme mukaisia toiminnan tavoitteita vuosille 2024-2030

2.2 \Visio:

PNV REWNE

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16

Lapsiperheiden, nuorten ja nuorten aikuisten evankeliumille altistaminen.
Yhteisollisyyden ja luottamuksen kokeminen.

Kaikkien seurakunnan alueella asuvien kohtaaminen.

Eri sukupolvien kohtaamisia mahdollistavia tapahtumia ja hetkia.

Evankeliumin sanoman kirkkaana pitaminen julistus- ja kasvatustyossa.
Viestinnan kehittaminen.

Olemme nakyva toimija, joka puolella laajaa seurakuntaa.

Toimimme vastuullisen elamantavan mukaisesti ja otamme toiminnassa huomioon kirkon
energia- ja ilmastostrategian.

Koko kylan kohtauspaikka, jossa on lasna kiireettomia tyontekijoita.
Seurakuntalaiset tietavat mahdollisuuksista palvella erilaisissa tehtavissa.
Monipuolinen viestinta.

Kristillinen kasvatus.

Turvaamme seurakunnan talouden tasapainon resurssien suunnitelmallisella ja
joustavalla kaytolla.

Yksilolliset kohtaamiset.

Evankeliumin julistaminen kansan kielella.

. Kansainvalisyys

Keuruun seurakunta on merkittéivi osa keuruulaista identiteettid. Seurakunta kutsuu ja kokoaa
kaikkia seurakunnan alueella asuvia ihmisiéd 16ytdmdécén paikkansa seurakuntaeldmdissdi.

3 Toimintaymparistd ja sen muutokset

Seurakunnan toimintaymparisto ja siina tapahtuvat muutokset vaikuttavat merkittavasti
kiinteistotoimen strategisiin valintoihin.

Seuraavat merkittavat muutostekijat toimintaymparistdssa ohjaavat kiinteistotoimen
suunnittelua:

vdeston ikdarakenne ja sen muutos

talouden tiukkeneminen 2030-luvulla

kiinteistdjen korjausvelka

seurakunnan jdsenmaardssa tapahtuva muutos seuraavan 10 vuoden aikana
digitaalisuus, sahkoinen asiointi ja etatydskentely mahdollisuudet
Tilaisuuksien maarien vaheneminen ja tilojen vahainen kaytto



3.1 VaestOennusteet, jdsenmaara ja jdsenmaaran kehitys

Koko kirkon jasenméaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2021 vuoteen 2026 saakka noin 5,9 %
(Kirkon tilastopalvelu). Jasenmé&aréd on viime vuosina laskenut noin 50 000 jasenelld / vuosi ja
ennusteessa vuosien 2021-2040 aikana jasenm&ara laskisi noin 42.000 jasentd/vuosi.
Huomionarvoista on, ettd verotulojen arvioidaan kasvavan noin 9 prosenttia vuoteen 2030
mennessa, kun samana ajanjaksona jasenmdaaran laskuksi arvioidaan 10 prosenttia. Tulevina
vuosina harveneva jasenistd maksaa vuosi vuodelta enemman kirkollisveroa per veronmaksaja.

Veronmaksajat ovat suurelta osin eldkeidssd tai jo hyvin lahelld sitd. On luonnollista, etta

jasenmaara vahenee ldhitulevaisuudessa merkittavasti juuri taman ikaryhman osalta. Verotulojen
jasenmaaraa hitaamman laskun varaan ei ole perusteltua suunnitella tulevaisuuden toimintaa.

Taulukko 1. Keuruun seurakunnan jasenmadaran kehitys vuosina 2006—2030.
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3.2 Seurakunnan tulot ja menot seka niiden kehitys

Seurakunnan kokonaismenot ovat 4.808.319 euroa, josta investointeihin kdytetdan 1.261.000
euroa. Seurakunnan kokonaistuotot ovat n. 3.642.881 euroa. Vuosikate ei kata kaikkia poistoja
vuonna 2023. Vuosikatteen arvioidaan olevan 97.662 euroa ylijadmainen ja poistojen jalkeen
tilikauden tulos olisi alijagamainen 176.748euroa.

Talouden tasapainottamisen vaatimus

Julkisyhteis6jen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanndssa talous on aina yli-
tai alijaamainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Talouden
suunnittelussa pitad ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijaamaisyys.

7



Seurakuntatalouden voidaan katsoa olevan vakavissa taloudellisissa vaikeuksissa, jos taseeseen
on kertynyt alijaamaa. Tilanne on erittdin vaikea, jos tilikauden tulos on ollut negatiivinen kahtena
tai useampana vuotena. Talouden tasapainon mittarina suositellaan kaytettavaksi vuosikatteen
madran suhdetta tulevien investointien ja lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon.

Seurakunnassa, jossa uhkana on alijagdmainen talousarvio vuodelle 2023 tai jossa vuosikate ei riita
kattamaan vastaisia investointeja ja lainanlyhennyksid, on talouden tasapainottamiseksi laadittava
vahintadan kolme vuotta kattava suunnitelma. Tuona aikana talous on saatettava tasapainoon.
Seurakunnan tulee aktiivisesti ja sddannollisesti itse seurata talouden kehitystaan seka hallinnon ja
toiminnan  tilaansa. Jos  seurakunta on  taloudellisissa  vaikeuksissa, talouden
tasapainotustoimenpiteisiin on ryhdyttava valittomasti. Avoin keskustelu on avainasemassa.
Taloudellista tilannetta voidaan parantaa lisédmalld tuottoja ja/tai vahentamalla kuluja. Tuottoja
voidaan lisdtd esimerkiksi korottamalla kirkollisveroprosenttia. Kirkollisveron korottamisen
vaikutukset kannattaa kuitenkin arvioida ensin huolellisesti, tehda talouden linjaukset ja vasta sen
jalkeen laatia talousarvio- ja veronkorotusesitykset. Kun veronkorotus perustellaan hyvin ja siita
tiedotetaan avoimesti, jasenet sitoutuvat toiminnan rahoittamiseen jatkossakin.

Koska Keuruun seurakunnan talousarvio vuodelle 2023 on alijdgdgmainen ja suunnitteluvuodet
2024-2025 ovat myos alijaamaisia, tulee kirkkoneuvoston laatia talouden tasapainottamiseksi
vahintdan kolme vuotta kattava suunnitelma, jonka aikana talous on saatettava tasapainoon.

3.3 Seurakunnan kiinteistdmenot ja niiden kehitys

Tilastokeskuksen mukaan, kiinteistdjen yllapitokulut ovat kasvaneet keskimaarin 2 % vuodessa
viimeisen viiden vuoden ajan. Luku ei sisalla rakennusten peruskorjauksista aiheutuneen
varustelutason nostamaa yllapitokulujen kasvua.

Seurakunnan toimitilojen yllapitokustannuksia ei tulevaisuudessa pystyta ratkaisevasti
alentamaan muulla tavalla kuin tiloja vahentdamalla ja luopumalla kadyttoasteeltaan vahaisista
tiloista.

Taulukko 4. Keuruun seurakunnan kiinteistotoimen tuloslaskelma 2023.



Kiinteistétoimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metséatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijaama)

Edellinen TP
2021

-1 155 475
-67 760
-720
-236 524
-737 092
-5744
-500
-107 135
1170111
291 894
235 894
56 063
-63

311 641
46 432
341 769
341 769
178 375
14 636
-5 106
-5101
-5

9529
458 071
233225
224 846
467 600
467 600

Kuluvan vuoden
TA 2022

-1 466 932
-38 000
-160

-278 772
-1 000 000

-150 000
1414150
371 084
299 799
71285

486 612

45 255
388 545
388 545
122 654
-52 782

-52 782
242 582
242 582

189 800
189 800

TA
2023

-1 165 190
-39 800
-160

-275 230
-850 000

1479723
377 683
303 338

74 345

473 441

44 690
450 750
450 750
133159
314 533

314 533
239 337
239 337

553 870
553 870

TS1
2024

-1 165 190
-39 800
-160

-275 230
-850 000

1481 021
378 981
304 381

74 600

473 441

44 690
450 750
450 750
133159
315 831

315831
239 337
239 337

555 168
555 168

TS2
2025

-1 165 190
-39 800
-160

-275 230
-850 000

1487 065
380 325
305 461

74 864

473 441

44 690
455 450
455 450
133 159
321 875

321 875
239 337
239 337

561 212
561 212



4 Kiinteist6jen nykytilanne

4.1 Keuruun seurakunnan kiinteistot Basis -jarjestelmaan

Basis on Haahtela-yhtididen kanssa kehitetty selainpohjainen kirkon kulttuuriperinnén ja
kiinteistonhallintajarjestelman perusosa. Basis koostuu kahdesta toisiinsa linkittyvasta
tietokannasta: rakennus- ja kiinteistorekisterista eli Kohderekisteristé ja seurakunnan
arvoesineiden tiedot sisaltavasta Esinerekisteristd. Kohderekisteri on otettu kayttoon kaikissa
seurakuntatalouksissa. Basis-jarjestelmaan tallennettavista ja tallennetuista tiedoista seurakunta
saa tarvittavat pohjatiedot kiinteistostrategian laatimista varten.

Vain tuntemalla seurakunnan kiinteistot, rakennukset ja esineet, niita voidaan hoitaa oikein ja
kustannustehokkaasti. Basis-jarjestelman aktiivisella kaytolla, seka kohdetietojen ja kohteeseen
liittyvien dokumenttien tallentamisella jarjestelmaan varmistetaan, etta tieto ei katoa
henkilostévaihdoksissa ja seurakunnalla on olemassa oikeaa ja ajantasaista tietoa seurakunnan
omaisuudesta paatoksentekoa varten. Basis-jarjestelman tietojen aktiivinen tdydentaminen ja
tietojen hyddyntaminen on tarkeaa seka seurakunnan etta koko kirkon edun kannalta.

4.2 Kiinteistojen ja tilojen maaritelmat

Suomen ev. lut. kirkon ja sen seurakuntien rakennuksille on laadittu seuraava rakennusryhmittely,
jonka tarkoituksena on muun muassa auttaa hahmottamaan seurakunnan perustehtdvan ja
kulttuuriperinnon sailyttamisen kannalta merkittavimmat rakennukset.

4.2.1 Kirkolliset rakennukset
Kirkot

Kirkkoja ovat kirkkolain 14 luvun 1-2 §:n mukaiset kirkot. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa erotetaan
kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Kirkon tulee olla vihitty ja seurakunnan
rakentamispaatoksen tulee olla kirkkohallituksen tai ministerion vahvistama. Kirkollisiin
rakennuksiin kuuluu myos kirkko, joka on seurakuntatalon yhteydessa. Mikali kirkko, toimitilat ja
asunnot sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitdan naiden yhteistilat (aula, wc, ym.) kirkon
yhteyteen. Kirkon yhteydessa olevat seurakuntatalo -tilat merkitdan ryhmaan seurakuntatalot ja —
keskukset seka muut toimitilat.

Siunauskappelit

Siunauskappeleita ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset siunauskappelit. Kirkkolain 14 luvun 2
§:ssd erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Muut kuin
siunauskappeleissa tai krematorioissa sijaitsevat vainajien sdilytys- ja nayttotilat merkitdan Muut
hautausmaan rakennukseksi. Siunauskappelin yhteydessa olevat krematoriotilat merkitaan
krematorioksi + merk. yhdistelmarakennus.

4.2.2 Muut seurakunnan rakennukset ja tilat

Seurakuntatalot ja —keskukset sekd muut toimitilat

Tdhan rakennusryhmaan merkitdan seurakuntasalit sekd muut seurakunnan toimintaan ja/tai
virastokdyttoon tarkoitetut tilat, jotka eivat sisally rakennusryhmaan Kirkot ilmoitettuihin tiloihin.
Mikali kirkko ja toimitilat sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitaan kirkkotilat ja yhteistilat
kohtaan Kirkot + merk. yhdistelmarakennus.
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Leirikeskukset

Tahan kohtaan merkitaan leiri- ja kurssikeskustoimintaan kuuluvat rakennukset, rakennelmat ja
alueet.

Muut rakennukset ja ulkorakenteet

Tahan kohtaan merkitddan muut kuin edelld mainittuihin kohtiin kuuluvat tilat, rakennukset ja
ulkorakenteet. Tahdn kohtaan ei merkitd rakennusten yhteydessa olevia aitoja.

4.3 Keuruun seurakunnan kiinteistéjen ja tilojen kayttéasteet

Seurakunnan tapahtumat ja tilaisuudet kirjataan sahkoiseen Katrina- tilavarausjarjestelmaan.
Tilojen kayttoa seurataan kayttoasteella, jonka voi hakea jarjestelmasta rakennuksittain tai
tilatyypeittdin. Jarjestelmaan syotetaan myos tilaisuuksien kavijamaarat. Tavoitteena on tilojen
yhteiskaytto yli seurakunta- ja tydmuotorajojen.

Kohteiden kayttoasteet ja tilaisuuksien kavijamaarat saadaan rakennusryhmittelyn, rakennuksen
ja tilatyypin mukaan. Rakennustyyppeja ja tilatyyppeja voi lisata tarpeen mukaan.

Tilojen kayton tehostamisen suunnittelussa on hyva muistaa, etta luovuttaessa joistakin tiloista
seurakunnan toiminta siirtyy jaljelle jaaviin tiloihin. Tall6in jaljellejdavien tilojen tavoitteelliset
kayttoasteet tulee asettaa luovuttavien tilojen suhteessa.

Keuruun seurakunnan tilojen varauksien maara vuonna 2023:

Keuruun seurakuntakeskus -Liikuntasali 519
Multian seurakuntakoti ylakerta 351
Keuruun seurakuntakeskus - Pieni Sali 257
Keuruun uusi kirkko 301
Keuruun seurakuntakeskus - Iso Sali 148
Keuruun hautausmaa - Kappeli 175
Keuruun seurakuntakeskus - Takkahuone 111
Keuruun seurakuntakeskus - Pdivakerhohuone 108
Kippari (nuorisotila) 68
Keuruun seurakuntakeskus - keittio 70
Haapamaen seurakuntasali 73
Keuruun seurakuntakeskus - Kahvio 76
Kippatalo — Kerhohuone 67
Haapamaen kirkko 71
Multian kirkko 62
Keuruun vanha kirkko 30
Multian pappila, kerhotila 18
Isohiekan leirikeskus - Sauna 67
Isohiekan leirikeskus - Ruokala 55
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Isohiekan leirikeskus - Uusi majoitus A 40

Isohiekan leirikeskus - Uusi majoitus B 40
Pihlajaveden Leirisaari - Paarakennus 41
Pihlajaveden Leirisaari — Sauna 38
Pihlajaveden Leirisaari — Majoitus 18
Pihlajaveden vanha kirkko 17
Pihlajavesi seurakuntatalo - Sali 14
Pihlajaveden hautausmaa - Kappeli 26
Pihlajavesi seurakuntatalo - Kirkkosali 3
Pihlajaveden uusi kirkko 8

4.4 Sijoituskiinteistot ja -rakennukset

4.4.1 Sijoituskiinteistdjen tuottovaatimus Keuruun seurakunnassa

Kiinteistojen tuotto perustuu paaasiallisesti vuotuiseen tuottoon sekd mahdolliseen
arvonnousuun kiinteistonpitoajalta.

Sijoituskiinteistdjen tuottovaatimukset ilman arvonnousua:

e asunnoissa 4,0-5,5 %
e toimistotiloissa 5,0-6,0 %
e maa-alueissa, jotka vuokrataan asumiskayttoon 4-5 %

4.4.2 Asunto-osakkeet

Osake ‘ ‘ Vuokra |Vastike |Tuotto:
1. Asunto Oy Huhkoraitti 231,55 | 231,55
2. Asunto Oy Keuruun Tarhiantalo HHR 707,56 | -333,54| 374,02
3. Asunto Oy Otonkaarre. HHR 668,15 | -393,90| 274,25
6. As. Oy Tyvitie. 336,20 | 336,20
7. As. Oy Keuruun Kippa: 1961,06 2219

8. Kippavuorentie 7 as 25 388,80| -118,80| 270,00
9. kerhohuone ‘ -173,30

10. vuokralla: Fysiovirtaa Oy 1111,92| -676,50| 435,42
11. Kippatalo office | -331,40

12. seurakuntatoimisto -656,40

13. vuokralla: tilitoimisto 460,34 | -282,60| 177,74
Kippavuoren rivitalo, 9 asuntoa

as. 1 991,10

as. 2 733,40

as. 3 450,00

as. 4 524,15

as. 5 542,30

as. 6 494,45
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as. 7 277,55
as. 8 278,25
as. 9 606,10
4.4.3 Asuinkiinteistot
Kanttorila Pihlajavesi 897,40
Multian seurakuntatalo
as. 1 426,30
as. 2 298,20
as. 3 514,50
as. 4 514,50
Multian pappila 530,00
36,00
Kivinavetta 1100,00

4.4.4 Liiketiloiksi vuokratut tilat
Kamana: omassa kaytdssa.
Keuruun Museosaatio 380,75 m2
Vanha pappila:
Pappilan Pidot Oy

vuokra 3493,76 / kk

vuokra 3050,09 /kk

4.5 Vuokran maaritys paikkakunnan tason mukaan

Sijoituskiinteistdissa vuokralaisilta perittdavan vuokran tulee kattaa kyseisen kiinteiston
uudisrakentamisen, kiinteiston yllapidon ja kunnossapidon kulut pitkalla aika valilla.

Perittdava kokonaisvuokra muodostuu ylldpitovastikkeesta, korjausvastuusta ja padomavuokrasta.
Kohtuullinen tuotto on maaritelty paikkakunnan tason mukaan tapauskohtaisesti.

4.6 Kiinteistojen ja rakennusten kunto ja korjaustarpeet

Kiinteistjen ja rakennusten kunnon selvittdminen ovat olennaisia toimenpiteitad toimivan
kiinteistostrategian laatimisprosessissa. Samalla kun selvitetdan rakennuskannan
uudishankintahinta ja kunto, saadaan hyva kuva vaadittavista korjaustoimenpiteista, niiden
kiireellisyydesta ja kustannusarviosta (PTS).
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Uudishinnan arvioiminen.

Uudishintaa arvioidessa otetaan huomioon jokaisen kohteen kayttotarkoitus ja hintaluokka.
Kohteet, joiden hankintahinta on tiedossa, uudishinnan voi arvioida kertomalla rakennuksen
hankintahinta hankinta-ajankohdan / valmistumisajankohdan ja tarkasteluhetken
tarjoushintaindeksin muutoksella.

Tekninen nykyarvo.

Rakennusten kdyttdarvoa kuvaa parhaiten rakennuksen tekninen arvo, joka suurella
todennakdisyydella poikkeaa tasearvosta. Teknisen arvon maarittamiseksi on olemassa useita
tapoja.

Yksinkertainen tapa teknisen arvon maarittdmiseen on menettely, jossa lahtokohtana on
maadrittda rakennukselle sen jalleenhankinta-arvo. Jalleenhankinta-arvosta vahennetdan
rakennuksen kulumista kuvaava tekninen poisto seka lisdtdan peruskorjausinvestointeja vastaavat
arvonkorotukset seka niiden tekniset poistot. Ndin menetelmalld saadaan selvitettya
tarkasteluhetkelld rakennuksen tekninen nykyarvo.

Teknisten arvojen ja sitd kautta rakennusten vuotuisten korjaustarpeiden tarkka maarittdminen
kohdekohtaisia kuntotutkimuksia ja kdytettavyysselvityksia kayttaen, vaati huomattavia
taloudellisia panostuksia. Tapauskohtaisesti voidaan niiden tekniset arvot selvittaa
laskennallisesti.

Kuntotaso.

Kuntotasoa voidaan katsoa optimialueena, jossa omistaja itse mddirittelee eri rakennustyypeille
toivotun kuntotason. Suositeltu optimialue vaihtelee 60 % ... 75 %.

Nykyinen kuntotaso maaraytyy rakennuskohtaisesti riippuen eri rakennusosien kdyttoiasta ja
rakennuksiin kohdistuvista korjaushistoriasta.

Kuntotasolle on kiinteistostrategiamallin ohjeessa selostettu arviointiin perustuva menetelma,
joka antaa karkean arvion rakennuksen kuntotasosta.

Korjausvastuu ja korjausvelka

Rakennusten korjausvastuun ja korjausvelan arvioiminen aloitetaan selvittamalla rakennuskannan
uudishinta ja tekninen nykyarvo. Tahan tarvitaan padsaantoisesti ulkopuolista asiantuntija-apua,
joka pystyy arvioimaan teknisen nykyarvon objektiivisesti.

Eri rakennustyypeille maaritelldan tavoiteltu kuntotaso, johon todellista kuntotasoa verrataan.
Kuluma

Kaikki rakennuksen osat ovat kuluvia. Osa rakenteista kuluu kuitenkin sen verran hitaasti, etta
voidaan puhua kulumattomista osista. Laskentamenetelmissa kulumattomiksi osiksi katsotaan
rakennuksen perustukset ja kantava runko, edellyttdaen, ettei rakentamisvaiheessa ole tehty
merkittavia rakennusvirheita. Naiden rakennusosien kayttoiat ovat pitkia suhteessa rakennuksen
oletettuun toiminnalliseen kayttoikaan.

Jokaisella rakennusosalla on kayttoika ja se kuluu laskennallisen kayttdikansa puitteissa.
Rakennusterveys ja hyva sisdilma

Tavoitteena ovat terveet, hyvan sisdilman omaavat, kadyttajilleen turvalliset tilat ja vallitseviin
olosuhteisiin tyytyvaiset tilojen kayttajat. Kayttajilla tulisi olla mahdollisuus tehda jatkuvan
huomioinnin periaatteella vikailmoituksia todetuista tilojen vioista ja puutteista. Jos oireilu
liitetdan sisdilmaan, on olosuhteet aina syyta selvittaa. Tiloille asetetun kuntotason sdilyttamiseen
tarvittavista oikeista ja riittdvan perusteellisista korjaustoimenpiteista voidaan varmistua lisaksi
aika ajoin toteutettavalla tilojen kayttajakyselylla.
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Rakennuksen kokonaiskunnon vaikutukset rakennuksen kayttéjiin tulee arvioida
moniammatillisena yhteistyona. Sisdilmakorjausten oikeasuhtaisuuden varmistamiseksi kohdetta
tulee tarkastella aina kokonaisuutena. Kokonaisuuden hahmottaminen on tdrkeda erityisesti
silloin, kun rakennukseen on tehty erillisia korjaustoimenpiteita ja laajennuksia eri aikakausina.
Suunnittelun tulee perustua rakennustekniikan, talotekniikan ja sisdympariston olosuhteiden
tilannearvioon, joiden avulla korjaustoimenpiteet ja -laajuus maaritellaan.

Kiinteistostrategiaa laatiessa tulee ensisijaisesti kiinnittdada huomiota rakennusten turvallisuuteen
ja terveyteen. Sisdilmaongelmaiset tilat tulee arvioida erikseen, ovatko ne kohtuullisilla
kustannuksilla mahdollista korjata vai tuleeko niista luopua.

5 Kiinteistostrategian visio ja tavoitteet

Kiinteistostrategian visio pohjautuu seurakunnan strategiaan, sen missioon ja visioon.
Kiinteistostrategia tukeutuu Keuruun seurakunnan arvoihin. Kiinteistostrategia huomioi
toimintaympariston seka siina tapahtuvat muutokset.

Visiosta johdetaan kiinteistOstrategian paatavoitteet ja osatavoitteet, jotka paivittyvat neljan
vuoden vilein. Tavoitteita maaritettdessa tulee asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat toimintaa,
huomioivat kirkon kiinteistdjen ja rakennusten kantaman kulttuuriperinnén seka ohjaavat
kiinteistdn omistamista jatkuvaan toiminnan kehittamiseen, pitkdjanteiseen
suunnitelmallisuuteen ja kustannustehokkuuteen.

Visio:

Keuruun seurakunnan kiinteistot ovat monipuolisesti kéiytettyjéi ja mahdollistavat kaikille
avoimen toiminnan. Tilat kuuluvat kaikille jésenille.

Toiminnallinen tavoite:

Seurakunnan tilat on kehitetty yhteistyossd kaikille avoimiksi omaehtoiseen hiljentymiseen ja
vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin.

4 vuotiskauden osatavoitteet:

e Toiminnalliset tilat ovat yhteiskaytossa yli seurakuntien ja tydmuotojen.

e  Mitka kiinteistot ovat ydintoiminnan kannalta merkityksellisia

e  Kayttdaste riittavalla tasolla

e Tilat ovat monikayttoisia ja eri toimintojen tarpeisiin muuntuvia.

e Tilat ovat terveitd ja sisdymparistdltadn soveltuvia suunniteltujen kdyttotarkoitusten mukaiseen
kayttoon.

Kulttuuriperintétavoite:

Pidiamme huolta historiallisista ja kulttuurillisesti merkittavista rakennuksista

4 vuotiskauden osatavoitteet

e Seurakunnalla on ajan tasalla olevat tiedot rakennetusta ymparistosta ja rakennuksista
kulttuuriymparistoineen.

e Seurakunnan rakennusten kulttuuriperintéarvot seka alueelliset ja paikalliset erityispiirteet on
tunnistettu.

Kustannustehokkuustavoite

Kiinteist6ja kehitetaan aktiivisesti ja ymparistoystavallisesti seka elinkaari-taloudellisesti koko
kiinteistéjen elinkaaren ajan.
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4 vuotiskauden osatavoitteet

e Talouden resurssit on maaritetty, kuinka paljon kiinteistéomaisuutta seurakunta kykenee
ylldpitamaan.

e Kiinteistdjen inventointi on tehty. Vahalla kdytolla oleville tiloille on laadittu
luopumissuunnitelma.

e Rakennuksille on laadittu 10 vuoden kunnossapitosuunnitelma (PTS).

e Rakennuksille on laadittu huolto-ohjelmat sahkoiseen Haahtela RES- / Buildercom BEM- /tai

johonkin muuhun jarjestelmaan.

e Seurakunnalla on tiedossa kaikkien tilojen osalta niiden aiheuttamat kustannukset ja kdytossa

todellisiin kustannuksiin pohjautuva jarjestelma.

6 Kiinteistdstrategiset valinnat

6.1 Arviointiperusteet

Strategiassa tunnistetaan seurakunnan toiminnan kaytossa olevat, seurakunnan kulttuuriperinnon

kannalta merkittavat seka sijoitusvarallisuudeksi luokiteltavat kiinteistot ja laaditaan niille
hallintasuunnitelma.

6.1.1 Rakennusten arviointiperusteet

Seurakunnan rakennusten vahentaminen tulee toteuttaa lapindkyvasti, hallitusti ja siten, etta

seurakunnan omaisuutta ei hukata, koska seurakunnan kiinteistdhankinnat on toteutettu julkisin

varoin ja useiden kiinteistojen kulttuuriperintdarvo on merkittava.

Rakennusten tai tilojen vdahentdamista tulee tarkastella useasta ndkdkulmasta, jolloin mikaan

yksittainen tekija kuten seurakunnan korjausvelka ei pelkastaan ratkaise tilasta luopumista. Lisaksi

kaikilla osapuolilla tulee olla mahdollisuus osallistua tiloista luopumisen valmisteluun.

Seuraavat arviointiperusteet ja niiden prosentuaaliset painotukset on todettu kdaytanndssa

toimiviksi. Kukin seurakunta asettaa omaan tilanteeseensa ndhden tarkoituksenmukaisimmat

arviointiperusteet ja painotusprosentit. Arviointiperusteiden avulla valmistelusta saadaan
lapindkyvaa ja oikeudenmukaista seka esitetyt ratkaisut ja paatoksenteko perustuvat
arviointiprosessissa kerattyyn tietoon.

uhwnNE

Soveltuvuus toimintaan 25 %

Tilojen kayttoaste 20 %

Investointitarve 20 %

Jasenmaaran kehitys ja vdestdennusteet 15 %

Kiinteistdn kulttuuriperintdarvo ja merkitys seurakunnan identiteetille 10 %
Kiinteistokehittamisen mahdollisuudet 10 %.

Soveltuvuutta toimintaan, arvioitaessa tutkitaan

ovatko tilat oikean kokoiset

ovatko tilat esteettomat

onko tilojen sijainti tarkoituksenmukainen
soveltuvatko tilat vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin
onko tiloissa tydskentely kaytannollista ja sujuvaa
ovatko tilat houkuttelevat ja kutsuvat.

Tilojen kayttéasteille on hyva laatia luokitukset, jolloin syntyy parempi yhteinen ymmarrys
seurakunnan tavoitteellisesta tilojen kaytosta.
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e erinomainen, kun >50%

e hyva, kun 41-50%
e tyydyttava, kun 20-40%
e valttava, kun 10-19%
e huono, kun <9 %.

Kohteen tai tilan arvioinnissa huomioidaan rakennukseen kohdistuva investointitarve seuraavan
10 vuoden aikana.

Mikali kohde on luovuttavien rakennusten luokassa, tiloista tulee luopua ennen tarvittavaa
investointia. Arviointiperusteena voidaan kayttaa myos kohteen korjausvelkaa tai
korjausvastuuta. Investointitarpeen arvioinnissa on syyta huomioida kohteen rakennustekniikka ja
korjauskelpoisuus pitkalla aikavalilla. Arvioinnissa sovelletaan KH 18-11061 ohjekorttia Kiinteistén
kuntoarvio. Kuntoluokan mddrdytyminen.

Mikali rakennusta aiotaan kehittaa tilamuutoksin tai siitd aiotaan luopua, tulee kohteen
kulttuuriperintdarvo ja merkitys seurakunnan identiteetille selvittdaa huomattavasti
perusteellisemmin. Arvon selvittdminen tapahtuu arvottamisprosessin avulla ja edellyttaa
riittdvaa ja ajantasaista tietoa kohteesta. Tama tarkoittaa kohteen perus- ja suojelutietojen lisaksi
vaihtelevaa maaraa muita selvityksia ja analyyseja, joiden pohjalta arvottaminen on mahdollista
tehda. Arvottamisprosessilla varmistetaan osaltaan, ettei suunniteltu toimenpide ole
seurakunnan kokonaisedun vastainen.

Kaikki kiinteistot ja rakennukset tulee tarkastella kiinteistokehittamisen nakokulmasta:
selvitetdan, voidaanko kohde saada paremmin seurakunnan toimintaa palveleviksi tai voidaanko
kohdetta kehittaa tuottamaan lisaa ulkoisia tuloja seurakunnalle tila- ja / tai tonttivuokralla,
maankaytonkehittamisellad tai myymalla ko. rakennus tai tila.

Kiinteistokehittamisen mahdollisuuksia arvioitaessa tutkitaan

e alueen kehityspotentiaali

e kiinteiston kehityspotentiaali

e Kkiinteiston arvonkehitysnakymat
e rakennuksen elinkaarivaihe

e kiinteiston myytavyys

e kiinteiston vuokrattavuus.

6.2 Kiinteistbomaisuuden hallinta ja luokittelu

Seurakunnan toiminnan tilojen tarve muuttuu ja muuttaa muotoaan. Tilojen vahentaminen ei
tarkoita toiminnan supistamista. Seurakunnan toiminta nayttaa kehittyvan jatkossa suuntaan,
jossa omien kokoontumistilojen tarve vahenee ja seurakuntalaisten kohtaaminen tapahtuu
enenevassa maarin siellda missa ihmiset muutenkin ovat. Keskidssa on myds vahvistuva tilojen
yhteiskaytto.

Tilojen palveluverkoston tulee jatkossakin olla riittdvan tihed, jotta seurakunnan tilat ovat
liikkumisen mahdollisuudet huomioiden kohtuudella seurakuntalaisten saavutettavissa.

Kiinteistbomaisuuden hallinta ja luokittelu perustuvat seurakunnan kiinteist6jen ja tilojen
omistukselle, kaytolle ja kehittamiselle asetettuihin strategisiin tavoitteisiin.

Kiinteistéomaisuuden luokituksella tarkoitetaan kiinteistdjen, rakennusten ja tilojen luokittelua
sdilytettdviin, kehitettdviin, luovuttaviin ja toistaiseksi sdilytettdviin.
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Tilanteessa, jossa kiinteistosta aiotaan luopua, selvitetdan ensin mahdollisuus kehittaa kiinteistoa
muuhun tuottavaan kdyttéon ennen luopumista. Ennen luopumiseen liittyvaa paatoksentekoa
kohteesta teetetdan arvio, jonka perusteella esitetdan luopumistapa, vuokraus, myynti tai
purkaminen.

6.2.1 Sailytettavat kiinteist6t, rakennukset ja tilat
Toiminnalliset tilat

Sailytettavien kiinteistojen ja tilojen ryhmaan kuuluvat ne toiminnalliset tilat, jotka ovat
seurakunnan perustehtavan kannalta valttamattomia.

Keuruun seurakunnan sailytettavia kiinteist6ja ovat:

e Kirkot (Haapamaella srktalo sijaitsee kirkon kanssa samassa rakennuksessa)
e Kamana

e Siunauskappelit Keuruu, Hpk, Pihlajavesi

e Keuruun hautausmaan huoltorakennus

e Multian srktalo

e Multia kirkon viereinen rakennus missa vainajien sailytys- ja siunaustila

e Partiotalo/vanha srk-talo

e Seurakuntatoimisto (Kippavuorentie 7)

e Lamposaari

Seurakunnan talouden kantokyvyn puitteissa sailytettaviin kiinteistéihin kuuluu myos
seurakuntakeskuksia ja seurakuntataloja niiltd osin kuin ne ovat toiminnan kannalta
valttamattomia.

Mikali toiminta jonkin seurakuntatilan kohdalla oleellisesti vahenee tai seurakunnan taloudellinen
tilanne niin edellyttaa, on erityisesti seurakuntatalojen strategista tilannetta syyta tarkastella
uudestaan.

Kaytto ja yllapito

Sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat pidetdaan kayton kannalta hyvdssa kunnossa ja ne ovat
terveet ja kayttdjilleen turvalliset. Tahan ryhmaan kuuluvien kiinteistojen ja tilojen kaytto
seurataan aktiivisesti ja yllapito on suunnitelmallista ja pitkdjanteista seka ennakoivaa. Kaikissa
tdhan ryhmaan kuuluvissa rakennuksissa

e on kaytdssa sahkoiset huoltokirjat
e vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen
e olemassa olevien taloteknisten jarjestelmien tarpeen mukaiset saadot ovat mahdollisia.

6.2.2 Kehitettdvat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Kehitettaviin kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat kiinteist6t ja tilat, joiden nykyinen
kaytettavyys, kunto tai kayttoaste edellyttavat tilojen kehittamista. Tahdn ryhmaan kuuluvat
myos ne kiinteistot ja rakennukset, joiden kadyttotarkoitusmuutos on ajankohtainen. Tallainen
tilanne voi syntya seurakunnan toimintaympariston muutoksen vaikutuksesta toiminnan
muuttuessa toisenlaiseksi tai toiminnan laajentuessa tai loppuessa tai uuden kdynnistyessa.

Kehitettavia kiinteistdja, rakennuksia ja tiloja yllapidetaan kuten sailytettavia kiinteistoja. Kaikissa
tahan ryhmaan kuuluvissa rakennuksissa

e on kaytdssa sahkoiset huoltokirjat
e vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen
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Keuruun seurakunnan kehitettévia kiinteist6ja ovat:

e Isohiekan leirikeskus
e Leirisaaren leirikeskus

6.2.3 Toistaiseksi sdilytettavat ja Myytavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Myytaviin kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat paasaantoisesti kohteet joiden:

e nykyinen kayttotarve tulee muuttumaan tai loppumaan

e kayttokulut ovat korkeat suhteessa toimintaan

e kohteessa on ldhitulevaisuudessa tiedossa korjaustarve, jonka kustannukset ovat
huomattavat

e sijoituskohteessa ei saavuteta asetettua tuottotavoitetta

e Tilat eivat ole tarpeeksi terveet tydskentelya varten.

Ulkoa vuokrattava tila:

e Pihlajavedella Pappilan Viaentupa

Keuruun seurakunnan myytavia kiinteist6ja ovat:

e Pihlajaveden Kanttorila
e Multian pappila

e Osakehuoneistot

e Vanha pappila

Kdytosta poistettavat rakennukset:

e Vanha virastotalo
e Kippavuoren rivitalo
e Keuruun seurakuntakeskus

Luovutettavaa kiinteistod, rakennusta tai tilaa hoidetaan turvallisuuden ja terveellisyyden osalta
normaalisti niin kauan kuin se on tavanomaisessa kaytossa.

Sijoituskiinteistot, -rakennukset ja -tilat

Sailytettavien sijoituskiinteistdjen, -rakennusten ja —tilojen ryhmaan kuuluvat ne sijoituskiinteistot
ja —tilat, jotka saavuttavat niille asetetun tuottotavoitteen ja joiden vuokrausaste on korkea > 95

%.

Keuruun seurakunnan osakehuoneistojen korjausvelka on yhteensa n. 450 000 €.
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6.2.4 Ulos vuokrattavat kiinteistot ja rakennukset seka tilat

Ulosvuokrattaviin kiinteistoihin ja rakennuksiin seka tiloihin kuuluvat kohteet, jotka eivat ole
seurakunnan perustehtdvan kannalta valttamattomia ja niistd saadaan vuokranmadrittamisen
perusteella kdypa vuokra.

Ulosvuokrattavia kiinteistdja ja rakennuksia seka tiloja yllapidetaan kuten sailytettavia kiinteistoja.

6.2.5 Tontit
Myytdvia tonttimaita:

Tontit:

e Rantatontit ja rantarakennuspaikat

e Asuntotontit ja asuntorakennuspaikat
e Lisdalueet

e Elinkeinon rakennuspaikat

6.3 Periaatteet ja toimenpiteet kiinteistd- ja rakennusmaaran sopeuttamisessa

Rakennusryhmiin Kirkolliset rakennukset ja Hautaustoimen rakennukset ja tilat kuuluvien
rakennusten osalta on perusteltua keskittya tilojen kdytettdvyyden ja monikadyttoisyyden
kehittdmiseen seka korjaus- ja energiakustannusten hallintaan.

Rakennusryhmaan Muut seurakunnan rakennukset ja tilat kuuluvat seurakuntatalot ja
leirikeskukset ovat kohteita, joiden maara, laajuus ja kuntotaso muodostavat merkittavimman
osan seurakuntien korjausvelasta ja yllapitokuluista. Edellda mainittujen kohteiden majoitustilojen
ja tydhuoneiden ylldpitaminen terveellisina ja turvallisina on julkisen toimijan ja tydnantajan
velvollisuus.

Rakennusryhmaan Asuinkiinteistét ja asunto-osakkeet sekd liiketilat kuuluvien kohteiden
omistaminen on perusteltua ainoastaan silloin, kun niiden tuotto on kappaleen 4.4.1 asetetun
tavoitteen mukainen.

Rakennusmaardn sopeuttamisessa on seuraavia vaiheita

Kiinteistdjen ja rakennusten seka tilojen nykytila-analyysi tehdaan kappaleen 4 mukaisesti.
Selvitetdan jasenmaaran kehitys ja tilojen tarve seka niiden toivottu sijainti.
Maaritetdan talouden resurssit, kuinka paljon rakennuskantaa seurakunta kykenee
yllapitamaan.

4. Kiinteistojen, rakennusten ja tilojen luokittelu tehdaan sailytettavat, luovutettavat,
kehitettdavat mukaisesti.

Tehdaan rakennusten ja tilojen arviointi liitteena olevia arviointilomakkeita hyédyntaen.
Rakennukset ja tilat, jotka saavat arvioinnissa korkeimmat pistemaarat ovat pitkalla
aikajanteella tarkasteltuna jarkevaa omistaa ja heikoimmat pisteet saanneille kohteille tulee
laatia luopumissuunnitelma.

5. Luokkaan Luovutettavat tai Toistaiseksi sdilytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat
sijoitetuille kohteille teetetdaan ulkopuolisen asiantuntijan toimesta kuntoarviointi seka
markkina-arvon tai vuokratason maarittdminen paatosesityksen tueksi.

6. Laaditaan toimenpidesuunnitelma kiinteistdjen ja rakennusten seka tilojen sopeuttamisen
aikataulusta seka toteutusjarjestyksesta.

7. Pyydetdan lausunnot ratkaisuesityksestd, tarvittaessa myos Museovirastolta.
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8. Laaditaan paatosesitys kirkkoneuvostolle.
9. Kirkkovaltuusto paattaa kiinteistdéjen myynnista.
10. Toteutetaan hyvaksyttya toimenpidesuunnitelmaa kohdekohtaisesti.

6.4 Tilojen kayttd seka saavutettavuus ja esteettdmyys

Olemassa olevien tilojen peruskorjauksia suunniteltaessa tilojen yhteiskayton tai monikdytén
kehittdminen sisaltyy aina hankkeeseen. Suunnitelmallinen tilojen yhteiskaytto yli tydmuotojen ja
seurakuntarajojen johtaa tilojen kdyton tehostumiseen ja siten tilatarpeiden vahenemiseen,
jolloin seurakunnalla on enemman taloudellisia resursseja kohdistaa seurakunnan toimintaan.

Lahtokohtana tilojen kdyton kehittamiselle on tilojen varauskalenterin avaaminen kaikille
tyontekijoille seurakunnassa. Hankkeissa tulee selvittda myés mahdollisuudet tilojen
yhteiskdyttoon toisten organisaatioiden kanssa kuten koulujen, kunnan ja erilaisten yhdistysten
kanssa.

Kirkolla on perusteltua kantaa erityista huolta myods yhteiskunnan erityisryhmista. Erityisryhmien
huomioiminen nousee vahvasti kirkon perusarvoista. Seurakuntien tuleekin kiinnittaa erityista
huomiota tilojensa saavutettavuuteen ja esteettomyyteen.

Esteettomyys ja saavutettavuus huomioidaan kaikessa rakentamisessa ja korjaamisessa.
Tavoitteena on lakien ja asetusten edellyttdma taso. Suunnittelussa huomioidaan Ev.-lut. kirkon
saavutettavuus ja esteettomyys ohje.

Tehtavia ratkaisuja erityisesti korjauskohteissa ohjaa kuitenkin myds taloudellisuus ja harkittavana
olevien parannusten vaikuttavuus.

6.5 Kiinteistdyllapidon hallinta

Kiinteisto- tai rakennuskohtaiset huoltosuunnitelmat laaditaan noudattamalla jakoa tehtavien
luonteen perusteella:

e toiminnan ja kunnon tarkkailu sekad varmistaminen (toimintakunnon varmistaminen)
e ennakoivat huollot tiettyna ajankohtana vuosikellon mukaisesti
o vikakorjaukset ja uusiminen kiireellisyys- tai vasteaikamaaritysten mukaisesti.

Huoltokalenterissa esitettavat tehtavat aikataulutetaan suoritustaajuuden mukaisesti esim.
kuukausi- tai vuositasolle. Tehtavakuvauksissa tulee huomioida osaamis- ja patevyysvaatimukset
seka ostopalveluna teetettavat tehtavat. Vuositason tehtavissa tulee olla myos lisaksi
korjaustarpeiden lapikdynti ja toteutuksen suunnittelu.

On suositeltavaa, etta rakennusten hoitoon ja kunnossapitoon liittyvat tehtavat ja vastuurajat
ristiin tarkastellaan my6s muiden osapuolien tehtavasisaltojen kanssa, kuten kiinteisténjohdon,
puhtaanapidon, vartioinnin ja jatehuollon seka ulkoalueiden hoidon tehtavien sisallén kanssa.

Kiinteiston yllapidon strategisten linjauksien tarkoituksena on maarittaa seurakunnan yllapidon
periaatteet ja tavoitteet seka toimia pohjana kiinteistdinvestoinneille ja yllapitotoiminnan
kehittamiselle, suunnittelulle ja ohjaamiselle.

Kiinteistojen yllapidon tavoitteena on, etta yllapitotoiminta on jarjestetty johdonmukaiseksi ja
yhtenaiseksi kokonaisuudeksi siten, etta

o yllapitoprosessit tehtavineen on maaritetty

o yllapitoprosesseille ja sen tehtaville on maaritelty vastuuhenkilot

o yllapitoprosesseja ja tuloksia voidaan mitata ja arvioida kohdekohtaisesti
e arvioituja tuloksia raportoidaan sadannénmukaisesti
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e yllapitoa johdetaan ja kehitetdan sddanndnmukaisilla palaverikaytannéilla, kuten vahti-
mestaritapaamisilla tai palveluntuottajien kuukausi- ja kehittamispalavereilla ja yhtenaisilla
mittareilla.

6.6 Investointien rahoittaminen

6.6.1 Rahoitus

Investoinneilla tarkoitetaan uusien rakennusten tai rakennelmien hankkimista tai rakennusten
peruskorjausta tai muuta isoa hankintaa.

Seurakunnallisten tilojen hankinta, laajennus tai peruskorjaus tulee rahoittaa kirjanpidollisen
tuloksen ylikatteella tai mikali tdma ei onnistu, niin muuta kiinteistéomaisuutta myymalla tai
pankkilainalla. Investointien rahoitus ei voi perustua kirkkohallituksen myontamaan
rakennusavustukseen tai muuhun avustukseen.

Sijoituskiinteistdjen, kuten asuinkerrostalojen ja toimistohuoneistojen, hankintaan ei kayteta
kirkollisverotuloja, vaan ulkopuolista rahoitusta tai aiempien vuosien saastoja.

Investointien suunnittelussa tulee huomioida

e toiminnan muutostarpeet

e kiinteiston yllapidon kulut

e korjausvelan lyhentaminen

e kulttuuriperinnén arvokohteet

e tarpeettomista tiloista luopuminen

Jotta pidettavaksi maaritelty rakennuskanta sailyttaisi arvonsa, olisi tasapainoisen talouden
kannalta suotavaa, etta investoinnit olisivat samansuuruiset kuin poistot, olettamuksella etta
poistojen maara on linjassa kuluman tuottaman arvonalennuksen kanssa.

Tavoitteena on, ettd vuosikate kattaisi poistojen ja lainalyhennysten maaraa.

Korjausvelan vahennys

+ Uudis- ja muutoshankkeet

+ Kuluma

= Investoinnit rakennuskantaan yhteensa

6.6.2 Investointivarauksen muodostaminen

Investointivarauksen tekemista suositellaan vain huomattavan suurten investointien
rahoittamista varten. Seurakunnalla on kuitenkin mahdollisuus tehda investointivaraus.
Investointivarausten avulla seurakuntatalous voi varautua tulevina vuosina tehtaviin,
seurakunnan talouden kannalta merkittaviin investointeihin.

Investointivaraus voidaan tehda vain kirkkovaltuuston paattamaan kohteeseen ja
investointivarauksen kohde tulee yksil6ida seurakuntatalouden toiminta- ja
taloussuunnitelmassa.

7 Kymmenen vuoden kunnossapitosuunnitelma

Kiinteistoon sijoitettu padoma kuluu rakennuksen tai sen rakennusosan teknistaloudellisen
pitoajan aikana. Mikali rakennuksen arvo halutaan sailyttaa, tulee korjaustoimenpiteisiin varata
rahaa niin, ettad kuluvat rakennusosat voidaan uusia oikea-aikaisesti.
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10 vuoden kunnossapitosuunnitelma eli pitkdntdhtaimen suunnitelma (PTS) toimii useamman
kiinteiston kattavan investointiohjelman pohjana seka vuosikorjausohjelmana, jossa esitetdaan
tarvittavat kunnossapitotyot, tulevat korjaushankkeet seka kiinteistolle esitetyt
energiansadstohankkeet. PTS:ssa maaritelldadan myds korjausten priorisoinnit.

PTS tulee laatia kaikille omistuksessa oleville kohteille, lukuun ottamatta luovutettavia kohteita.

Rakennuksen korjaustarve syntyy, kun rakennuksen rakenteet ja laitteet saavuttavat niille
maadritetyn kunnossapitoian tai rakennus ei enaa kykene tayttamaan kayttajansa sille asettamia
vaatimuksia. Rakennukselle asetetut vaatimukset voidaan jakaa teknisiin ominaisuuksiin ja
koettavuusominaisuuksiin. Teknisia ominaisuuksia ovat muun muassa lamp06- ja kosteustekninen
toimivuus, hyva sisdilmasto seka rakennuksen kayttoturvallisuus.

Koettavuusominaisuuksia ovat tilojen toimivuus ja sopivuus eri tarkoituksiin seka esteettiset
vaatimukset esimerkiksi tilojen ulkonadlle tai pintamateriaalien laatutasolle.

Kiinteistdjen korjaustarve kasvaa ajan kuluessa rakennuksen rakennusosien teknisen kulumisen
vuoksi sekd rakennuksen teknisille ominaisuuksille asetettujen vaatimusten muuttuessa. Myds

kdytettdvissa olevien jarjestelmien ja uusien materiaalien kehitys aiheuttavat olemassa oleville

kiinteistdille korjaustarvetta, mikali rakennuksien toiminnallinen kilpailukyky halutaan yllapitaa
uudisrakennuksiin verrattavalla riittavalla tasolla.

Rakennusten korjauksiin varatusta rahasta 20 % on hyva varata kulumisesta syntyvien
kunnossapitokorjausten eli vuosikorjausten maararahaksi.

7.1 Kirkot

7.1.1 Keuruun uusi kirkko
Keuruun kirkon katto on korjaus sisdpuolelta. Remontteja on ainakin: PIENISALI!

7.1.1.1  Kirkon urkujen mahdollinen remontti
Jarnefeltin korvaamattomien alttaritaulujen jalkeen Keuruun kirkon arvokkain kohde on urut. Ja
ovathan urut jumalanpalvelusmusiikkimme peruspilari: ylivoimainen seurakuntalaulun
sdestyssoitin katedraalimaisessa akustiikassa ja monipuolisuudessaan verraton instrumentti.

Alun perin 1902 valmistunut soitin on rakennettu uudelleen kahdesti, vuosina 1960 ja 1992. Nyt
on taas aika tehda jotakin. Soittokunnossa pysyadkseen urut tarvitsevat vuosihuoltoa
perusteellisemman remontin, Urkurakentamo Veikko Virtasen arvion mukaan taman
vuosikymmenen aikana.

Kuten liitteissa tarkemmin selvitetdan, Keuruun kirkon uruissa on edellisten remonttien jaljilta
sellaisia soinnillisia ja rakenteellisia ongelmia, joita ei isollakaan peruskorjauksella saada kuntoon.
Siksi jarkevinta rahankdyttoa olisi rakentaa urut uudelleen vield kolmannen kerran.

Urkujen rakennus on huima investointi. Liitteissa esitelty, korkealla asiantuntemuksella laadittu
suunnitelma maksaisi alustavan arvion mukaan n. 1 500 000 £. Silld saataisiin Keuruun kirkkoon
oikean kokoinen, upeasti soiva soitin, joka palvelisi seurakuntaa ainakin seuraavat 50—-100 vuotta.

7.1.2 Haapamaden kirkko + seurakuntasali

Haapamaen kirkon vesivahinko ja mahdolliset remontit tahan.

7.1.3 Multian kirkko + Pieni sali

1795 aloitettiin oman kirkon rakennusty6t nykyiselle paikalle. Kirkko valmistui v. 1796 ja 400
paikkainen kirkko vihittiin Loviisa Charlottan kirkoksi 11.12. Loviisa Charlotta oli silloisen Ruotsi-
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7.1.3.1

7.1.4

7.1.5

7.1.6

Suomen kruununprinssin Kustaa Aadolfin kihlattu. Vihkimisen suoritti Keuruun kappalainen
Abraham Kingelin, jonka vihkidispuhe on tallessa kirkon arkistossa.

Vuonna 1900 kirkko uusittiin taysin. Huonokuntoinen kellotapuli purettiin ja uusi tornitapuli
rakennettiin goottilaiseen tyyliin kirkon itdiseen sakaraan. Kirkon kattoristeyksesta poistettiin
pikkutorni eli kattoratsastaja. Vanhan tapulin paikalla on kirkkotarhassa muistomerkkina luonnon
kivipaasi, johon on kiinnitetty Raimo Mattilan kuparilaatalle kaivertama tapulin kuva teksteineen.

Vuonna 1971 valkoinen kirkko sai alkuperaisen tiilenruskean varinsa. Viimeinen sisimaalaus
suoritettiin v. 1987, jolloin valmistui myds erillinen alttaripdyta. Samalla poistettiin myds levyt
urkuparven etuseindsta taiteilija Urho Lehtisen v. 1935 maalaamien kuvien paalta ja niin ikdan
hanen kuorimaalauksensa ‘Usko’ ja ‘Toivo’ asetettiin sivulavojen ovien paalle. Viimeisin kirkon
ulkomaalaus ja koristepuuosien korjaus suoritettiin kesalla 1995, jolloin uusittiin myds kirkon risti.

Multian kirkon remontti valmistui kesalla 2023.

Kirkon urut

V. 2006 Urkurakentamo Veikko Virtanen Oy:n rakentamien 22-danikertaisten uusien urkujen
kaapin ja julkisivun mallina ovat olleet kirkon ensimmaiset urut.

Urkujen soinnillisen suunnittelun ja toteutuksen esikuvana on kaytetty olemassa olevia Jurva-
urkuja. Sdilyneet kahdeksan vanhaa aanikertaa on restauroitu ja uudet aanikerrat on suunniteltu
ja mitoitettu jurvalaiseen tyyliin. Urkujen danitys on tehty ilman kompromisseja alkuperaista
sointi-ihannetta kunnioittaen. Pddsormio on voimakas ja solistinen ja toisen sormion luonne
lyyrisempi ja sdestava.

Keuruun vanha kirkko

10 vuoden huollot mm. katon tervaus ja julkisivun maalaus.

Pihlajaveden uusi kirkko

10 vuoden huollot ja korjaukset. Sahkoistys uusittava.

Pihlajaveden vanha kirkko

Katon tervaus.

7.2 Seurakuntakeskus

7.2.1

seurakuntakeskuksen remontointi 2024

Mahdollinen purkaminen, alueen kunnostaminen kirkon paikoitusalueeksi.

7.3 Multian seurakuntatalo

7.4

Jarven puoleisen vesikaton kunnostaminen, ilmastointikoneen uusiminen (alkuperédinen).

PTS tekeminen.

Isohiekan leirikeskus

PTS valmistumassa vuonna 2024. Vanhan majoitusrakennuksen purkaminen.
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7.5

7.6

7.7

7.8

Leirisaari

Paarakennuksen saneeraus, vesikaton uusiminen. Leirisaareen johtavan sillan kunnon
tarkastaminen.

Kamana

PTS tekeminen, seurakunnan oman tilakdyton suunnittelun jatkaminen.

Vanha pappila

Julkisivu saneeraus, kdyttovesiputkiston uusiminen, rasvaerottelukaivon tekeminen.

Partiotalo

Julkisivumaalaus, PTS tekeminen.

8 KiinteistOstrategian toteutumisen varmistaminen

Kiinteistostrategian taytantédnpanon tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus siita, etta
tehtdvat hoidetaan seurakunnassa niin kuin ne on suunniteltu hoidettavaksi ja etta hyvaksytyn
kiinteistostrategian toteutuminen onnistuu.

Kiinteistostrategian tavoitteena on auttaa seurakunnan johtoa havaitsemaan seurakunnan
kiinteistotoimintaan liittyvat riskit ja varmistaa, etta ne pysyvat hyvaksyttavalla tasolla. Riskilla
tarkoitetaan tassa yhteydessa myos kaikkea sitd mita voi tapahtua, jos rakennusten yllapitoa ja
korjausta laiminlyodaan.

Kirkkovaltuusto paattaa seurakunnan kiinteistostrategian visiosta ja sen toteuttamiseen
tarvittavasta kiinteistostrategiasta. Strategia tarkistetaan valtuustokausittain tai
toimintaymparistossa tapahtuvien oleellisten muutosten vuoksi.

Strategian toteuttamiseen tarvittavat vuositason toiminnalliset ja kulttuuriperinnén sdilymisen
varmistavat seka kustannustehokkuustavoitteet ja tehtavat maaritellddn toiminta- ja
taloussuunnitelmassa. Tavoitteiden toteutumista seurataan tilivuosittain mittareiden avulla
toimintakertomuksessa. Vuosittain tulee varmistaa, ettd toiminnalliset ja kulttuuriperinto- seka
kustannustehokkuustavoitteet eivat ole keskenaan ristiriidassa.

25



